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Her gegen giin gelisen ve degisen diinyada
giintimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak
adimlart atmall ve bu yonde faaliyetlere onem
vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planii, organize
ve esgiidiim icinde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak
olmalidr. Basariya ulagmak i¢cin planl ve stratejik
calismalara imza atmakla miimkiin olur ve deger

kazanr.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak
okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin

beklentileri dogrultusunda milli ve manevi

degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢alismalarin

bagariyr getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarmn iistesinden gelemez fakat sorunlara i1k tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve ogretim agwrlikl, 6grencilerin hayata hazirlanmalarim
saglamaktir. Biz, bolge olarak hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin ¢cogunlukta oldugu
bir ¢evrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadwr. Planl yaparak
amaglara ulagmay kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye
talibiz. Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve cagdaslasmas egitim kurumlarinin verecegi egitimin

kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim 6gretim icin stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan ¢alismalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize,
stirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve dgrencilerimize
tesekkiir ediyorum.

Hasan Beyazit YILDIRIM
Okul Muidiiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini acgiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen Kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir liretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Biitiin sosyal sistemler, varliklarin1 etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giicilinii
yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarin1 bilen ve i¢inde oldugu kosullar
1yi degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz
iyi stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir. Okulumuzda stratejik plan caligmalari,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge
dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan, paydaslari
stireclerin pargast olarak goren ve insan odakliligi benimseyen bir anlayisa sahiptir. Bilgi
caginda toplumun giin gectikge artan bilgi arayis1 ve bilgiye ulagma ihtiyacini karsilayabilecek
egitim, 6gretim ortamlart olusturarak kalite anlayisini arttirmak, degerlerimiz dogrultusunda
diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, once insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-
2028)” hazirlamis ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik
plan ile okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla dgrencilere; ¢ok yonli,
soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢ézme ve iletisim becerileri kazandirilarak
kendilerini kanitlamalar1 amag¢lanmaktadir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]
Hasan Beyazit YILDIRIM Okul Miidiirti
Aynur YIGIT Okul Aile Birligi Baskani
Kadim AKGUL Ogretmen
Meltem LACIN Ogretmen
Kasim POLAT Ogretmen
[B. Stratejik Planlama Ekibi ]
Emre SENGUN Miidiir Yardimcisi
Ummii Siimeyya DEMIREL Ogretmen
Mert Can ILI Ogretmen
Birsen TASINEN Ogretmen
Sevda DIK Veli




Sekil 1. Sehit Er Erkan Akdeniz Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Faal. Al. ile
Oriin ve
Hizm. Dej.

Geligim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Kurulus fgi
Analiz

Paydag
Analizi

Kurumsal
Tarihge

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME

| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz, Igdir Merkez Pir Sultan Abdal Mahallesi Ilham Aliyev Caddesinde 13500m? hazine arazisi
iizerine Toplu Konut Idaresi Baskanhigi (TOKI) tarafindan yapilmustir. 2011 basi itibariyla yapimi
tamamlanan okula; 04/01/2011 tarihli ve 2011/1 nolu Milli Egitim Miidiirleri Danisma Kurulu Karari ile
Igdirin Halfeli Beldesi kiitiigiine kayith ve Semdinli/Hakkari Mandalik Tepe Us Bélgesinde cikan silahli
saldirida catisma sonucu 06 Temmuz 2010 tarihinde sehit olan Erkan AKDENIZ'in adinin verilmesi uygun
gorilmistir. Valilik Makaminin 12/01/2011 tarihli ve 000447 sayili oluru ile okulun adinin "Sehit Er Erkan
AKDENIZ Ilkégretim Okulu" olmasi resmiyet kazanmigtir. Okulumuz 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
hizmet vermeye baslamistir. Betonarme olan okul binast bodrum + 3 kattan olugmaktadir. Kalorifer ile
isinmaktadir. Alt ve {ist yap1 bakimindan fiziksel olarak eksigi bulunmamaktadir.

Hos bir mimariye ve genis bir bahceye sahip olan okul binasi, 24 derslik ve bunun yaninda idari ve
yardimc1 birimleri (Spor Alanlari, Laboratuvar, Kiitiiphane, Bilisim Teknolojileri Sinifi, Kantin, Teknoloji ve
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Tasarim Siifi, Arsiv, Cok Amagcl Salon) biinyesinde barindirmasi bakimindan fiziki olarak egitim 6gretim
acisindan olduk¢a uygun bir ortama sahiptir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligi'nin c¢ikardigi 6287
Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (4+4+4)
kapsaminda yaptig1 diizenlemeyle 2012/2013 egitim 6gretim yilindan itibaren Sehit Er Erkan AKDENiZ
Ilkokulu ve Sehit Er Erkan AKDENIZ Ortaokulu seklinde iki ayr1 okul ayn1 binada olmak iizere egitim
Ogretime devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Er Erkan Akdeniz Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
siireyle uygulanmistir. Bu gecen donemde Covid19 donemi yasanmis, ylizylize egitime ara verilmis,
Bakanligimizin talimatlari dogrultusunda c¢evrimici egitim yapilmistir. Ancak yine de okul olarak
stratejik planimizda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek igin yonetim, 6gretmen, veli ve 6grenci olarak
elimizden geleni yaptik. Bu siireci 6grencilerin teknolojiye yakinlig1 agisindan lehimize kullandik. Bu
siiregte 0grenciler 6zellikle EBA basta olmak {izere interaktif egitim sitelerine yakinlasti. Bu gecen bes
yilda 6zellikle devamsizlik oranlarini diisiirmek i¢in 6gretmen veli isbirligini siki1 tuttuk. Bu sayede
ogrencilerin devamsizlik problemini 6nemli Ol¢lide azalttik. Ayrica kitap okumayr sevdirecek
calismalar da yaptik. Ogrencilerin okul kiitiiphanemize ulasimi disinda smif kitapliklarini da etkin hale
getirdik. 2023 yilinda Il MEM isbirliginde okulumuza yeni ihata duvar1 kazandirdik. Bu sayede okul
bahgemizin giivenligini 6nemli Olgiide saglamis olduk. LGS sinavina hazirlanan 6grencilerimize
okulumuz kiitiiphanesinde ayr1 calisma alanlar1 olusturduk. Haftalik yaptigimiz denemelerle sinava
hazirliklarimi sagladik. Okulumuzda destek egitime ihtiyag duyan Ogrencilerimize yonelik destek
egitim odalar actik.

[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Thtiya¢ Analizleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

MR N T WD
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Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurulariin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MPEoo~NooakrwdDEWND RO EW

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

P Pjw

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup
veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaglarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Igdir 1 Milli Egitim Miidiirliigii
Igdir Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz

22|22 =2
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11 Emniyet Miidiirliigii
Igdir Devlet Hastanesi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Igdir Belediye Baskanlig:
Mabhalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluglar

Pl P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI .
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESIH ONCELIGI

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Igdir Valiligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 4 4
Personelimiz \ 5 4 4
il Emniyet Midiirligii \ 3 3 3
[gdir Devlet Hastanesi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Igdir Belediye Baskanlig: \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 1 1 1
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi galismalar1 kapsaminda; Igdir i1 Milli Egitim Miidiiri basta olmak diger okul ve kurumlarin
yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize gorlismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmstir.
Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant: ve anket yontemleri ile
goriisleri almmustir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Igdir 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas
Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 82 6grenci, 10 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 142 veli olmak tizere
toplam 238 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Calismalar
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RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

ilce MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplants SKtS?fJ?J g;?s“rme 01.05.2023-19.05.2023 | S.P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu i ¢ Strateji Gelistirme |1 05 2093-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.12.2023-19.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.12.2023-19.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.12.2023-19.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.12.2023-19.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.12.2023-19.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriiglere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglhidir.

40 45 50 55

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM

u KATILMIYORUM

12

60




Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlari

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

—

1

B YETERLIi B KARARSIZIM ® YETERLi DEGIL

55

60




Sekil 4. C. Liitfen gbrev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda ¢aligma arkadaslarim ekip calismasina
yatkindir.

Cahistigim kurumda bagh bulundugum ydneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Cahistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu diigiinliyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistiniyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiinliyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Cahistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak icin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

o
=
o
N
o
w
o
B
o
u
o

I

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli ic Paydas Anketi Sonuclari

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhdirlar.

u KATILIYORUM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

B YETERLI W KARARSIZIM  m YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim | '
ve paylasim vardir. | |
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
ylritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne T
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik bagarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarlarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegctiginin farkindayim.
Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki calismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi T

beni gergekten ilgilendiriyor. '

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriaram.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirnm.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde gaba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimaisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERI

Ogrenci Sayis1

Tablo 7

620

Bazinda Ogretmen Sayisi

53

Norm, Derslik Sayisi

32

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

19,37

1
2
3
ihtiyac 4
5
R

Siif Ogretmeni

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

11,69

o

Ingilizce Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

9 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

10 Rehberlik Ogretmeni

11 | Beden Egitimi Ogretmeni

12 Ozel Egitim Ogretmeni

13 Okul Oncesi Ogretmeni

14 Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Rlo|olkkikr(N R wwlw| s

Rlo|olk|klo|d ik whdwlw i

O|0|0|0O|O|R|O|0|O(Fk O |O

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Givenlik Gorevlisi 0 0 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

18

Brans
Ogretmen
Mevcut,
Sayilari



SIRA  KULLANIM ALANITURD BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Déhil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiittiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayist 15 Yeterli
7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) 0 Yetersiz

Tablo 10Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOIJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayis1 24
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligiimiiziin  2024-2028 doénemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Biitce Dis1  Fonlar (Okul Aile
Birligi/Kantin)
TOPLAM 30000 35000 | 40000 | 45000 | 50000 200000

30000 35000 40000 45000 | 50000 200000
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[H. GZFT Analizi ]

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler kurulu
toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gorligmeleri, ev-isyeri ziyaretleri,
i¢c paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize
goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.
GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sézlii veya elektronik dilek, oneri,
sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin 20’nin altinda olmasi

e il ve Ilce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

e Dersliklerimizin tiimiinde akilli tahta bulunmasi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

e Yeterli 6gretmen ve yardimci personel bulunmast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Okul i¢i ve okul dis1 genis yasam alanlarina sahip olmasi

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Destek odas, kiitiiphane, spor odasi bulunmasi

e Okul i¢inde kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin dnyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okulda herhangi bir giivenlik gérevlisinin bulunmamasi

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmast

o Ilce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yéniindeki yanhs kaygilar

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmast

e Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Smif §gretmeni ve brans dgretmeni ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun 6grenci evlerine yakin olmasi, ulagim kolaylig

o Kiiltlirel ve demografik cesitlilik

o Okul bolgesinin sanayi bdlgesine yakin olmast

e Okulun devlet hastanesine ve genglik mekezine yakin olmast

GUCLU YONLER

iC CEVRE

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢aligmasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligmalarina biitce ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o I5 kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmnin diisiik olmast
o Okulda mevsimlik is¢i, gogebe ailelerin ¢ocuklarinin olmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

e Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmasi

DIS CEVRE

TEHDITLER
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

o Miidiirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikkiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Mevzuatin kapsami, Okul Miidiirliigiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadr.

o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen o6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale etmektedir.

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin

artirilmasi, inisiyatif almasina miisaade edilmesi.

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim

caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin

bilgilendirilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarmn  siirlandinlmas:  igin  yasal tedbirlerin

alinmas1

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

o Paydas tiiri fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmasi, plan doéneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

e Calisanlarimizin kendini gelistirecek platformlar bulunmamasi

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal Kkiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisgim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir sekilde yiirtitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yiiksektir fakat
genel katilim oranlan beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

o Kurumumuz eski lise binasindan déniistiriilmistiir. Zemin ¢ok saglam
degildir.

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi ya da mevcut binaya deprem giiglendirme
caligmasi yapilmasi.

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir
o BT Rehber 6gretmenimiz bulunmamaktadir.

o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci
e Kadrolu BT Rehber 6gretmen ihtiyaci

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorillemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

_
MIiSYONUMUZ \

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine bagl, Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yliceltmeye calisan, Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen, Sorumluluklarini bilen ve yerine getiren,
Insan haklarma saygil1, haklarim bilen ve koruyan, Hiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip, Bireysel
yeteneklerini ve 6grenme stillerini dikkate alarak 6grenen, bilgili, becerili ve 6zgiivenli olan, Cevresi ile
iyi ve olumlu iletisim kuracak davranis1 kazanan, Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, saygin
bir ortag1 yapma gayreti olan bireyler olmalarini saglamak i¢in variz. Biitiin 6grencilerin 6grenmelerini
saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara
21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak. /

.

/ VIZYONUMUZ

ISTIYORUZ Ki... Okulumuzda Sevgi, Sayg1 ve Hosgorii herkesin ortak degeri olsun, Ulke
diizeyinde; egitimde bir adim 6nce - bir adim 6nde olalim, Cocuklarimizin diislerinin
bulustugu bir okul olusturalim, Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda
kurumsallagsmis bir okul kimligi yaratalim, Gelecegi bugiinden yasayarak, okulumuzdaki
kaliteyi ytlikseltmek i¢in egitim ve 6gretimde 6rnek ve dnder olalim, Okulumuzda herkes her

giin daha iyiye ulagsmak i¢in ¢aligsin, Yaptiklarimizla ve yapacaklarimizla giiven timsali
Qlahm. VE ISTIYORUZ KI: BASARININ VE BARISIN ADRESI OLALIM. /

/ TEMEL DEGERLERIMIZ
NiteliRli Egitim

Vatan Sevgisi

Cevre ve iRlim degisikligi duyarlilij
Degerlere baglilik,

Hukuk ve adalet

Katilimcihk ve istisare Riiltiiri
Tarafsizlik ve seffaflik,
Sorumluluk, Bilinci

Liyakat

vV V V V V V V V V




Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin gesitli
: iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Amacin ilgili
OlduguProgram/AltProgramA
di

AmaciniliskiliOlduguAltP
rogramHedefi

Amacl

TEMELEGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PlanD6n

emiBagla

ngicDege
ri

Hedefe
PerformansGaostergeleri Etkisi(
%)

PG-1.1.1

Temelegitim
deokullasma

orani

(%)(YasGrubu) [ 10-13Yas

ilkokuldadgr
enci
PG-1.1.2 sayisi30’dan

Ogrencisayisi | fazlaolan
30’danfazla | subeorani(%)

olansube Ortaokuldad

orani(%) grenci
sayisi30’dan
fazlaolan
subeorani(%)

Biri _ R,
Temel Egitim Sube Mudiirliigii

i
STTVETIIEEY Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sinif Ogretmenleri, Okul Yénetimi, Veliler
kBirim(ler)
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S-1.1.1: Mevcut okul kayit stireglerinin gézden gegirilmesi ve ilimizde daha etkili yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltilmasi, bakanlikga génderilen
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

Stratejiler

« ilici niifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,
e Fazla sinif mevcudunun ¢ocugun biitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giliclestirmesi,

Tahmini

. ¢ Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Tespitler

ihtivacl ¢ Okul/kurumstandartlariningelismelerdogrultusunda kurum kilttri ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
lyaglar bicimde tekrardan yapilandiriimasi
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Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandigi,0gretimsiregleriveegitimortam
larinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi ev-rensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu
bireylerolarakyetistirmek.

Okuldncesiegitimdesteklenerekerisimimkanlariartirilacaktir.

Amacin ilgili

OlduguProgram/AltProgramA TEMELEGITIM

di
AmachI|§k|I|.0IduguAItP Okul Oncesi Egitim
rogramHedefi
Hedete | 2
PerformansGostergeleri Etkisi( S, 2024 2025 2026 2027 pLopk
o ngigcDege
%) .
ri
. 95 98 100 100 100 100
PG-1.2.1 llkokul
birincisinifégrencilerinden
. " . 30
enazbir yil okul 6ncesi
egitimalmiségrenciorani(%)
65 65 70 75 80 85
PG-1.2.2 20
Okul 6ncesi
okullasma 85 90 100 100 100 100
orani (%)(Yas
Grubu) 20
PG-1.2.3 Ebeveynine 100 100 100 100 100 100
aileegitimiverilenokulonce 30
sicocuksayisi
SorumluBirim Temel EgitimSube Miidiirliigii

isBirligiYapilacakBir

. Okul Y6netimi, Okul Aile Birligi,
im(ler)

S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.

- S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacak.
Stratejiler

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindahk gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yoluyla desteklenecek.

¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi
¢ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

25



30000 TL

Maliyet Tahmini

¢ Okul dncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi,
¢ Okul 6ncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag,
Tespitler  Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dlizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul dncesi egitim standartlarinin giincellenmesi,
¢ Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi,
ihtiyaglar * Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.
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Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandigi, Ogretim sireclerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, 6grenciler
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagli,
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibialanlardaetkinliklerekatilimoraniartirilacakvesirekliogrenmeyetesviketmekamaciyladgr
encilereokumakdltiriikazandirilacaktir.

Amacin ilgili -
OlduguProgram/AltProgramA TEMELEGITIM
di
AmachI|§k|I|.0IduguAItP ilkokulveOrtaokul
rogramHedefi

Hedefe | 2000
PerformansGaostergeleri Etkisi( S, 2024 2025 2026 2027 2028

o ngicDege

%) .

ri
PG-1.3.1 55 55 60 65 70 70
T?.m_el 15
egitimdeen az
bir
sosyaletkinlige 35 38 40 42 45 50
katilan 15
ogrenciorani
(TemelEgitim)(
%)
PG-1.3.3 10 3 5 6 7 8 10
Ogrenci
4 5 6 8 10 12

basinaokunan
kitapsayisi 10
PG-1.3.5 0 10 30 50 70 90
Gelenekselgo 10
cu!foyt.'"la”" 0 10 30 50 70 90
ayonelik 10
bahgediizenl
emesiyapilan 0 10 30 50 70 90
okulorani(%) 10
SorumluBirim Temel Egitim Sube MudiirlGgii

isBirligiYapilacakBir
im(ler)

Zimre Ogretmenler,Okul Yénetimi, Tiirkce Ogretmenler, Ogrenci Velileri
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S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltirlerini tanimalari igin okul ici ve okul dig
etkinlikler diizenlenecek ve okuma kultiiri olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.3: Okul bahgelerinde geleneksel gocuk oyunlarina yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve bu oyunlarin izlenme ve degerlendirilme ¢alismalari e-Okul

. Sistemi'nde yapilacaktir.
Stratejiler

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda givenlik risklerinin bulunmasi,

¢ Maliihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,

¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan
zorluklar.

30000 TL
Maliyet Tahmini

« Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisith olmasi,
¢ Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,
Tespitler e Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlagmasi.

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,
« Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan firsat esitligine dayali olarak
ihtiyaglar desteklenme ihtiyaci,
¢ Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyaci.
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Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandigl, Ogretim  siireglerinin  ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
Amacl ogrenciler cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis, saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

ilkokulveortaokuldadgrenmekayiplariniazaltmayayénelikdestekleyicimekanizmalargiicle
Hedef1.4 . )
ndirilecektir.

Amacin ilgili
OlduguProgram/AltProgram
Adi

AmaciniliskiliOlduguAlt
ProgramHedefi

TEMELEGITIM

ilkokulveOrtaokul

Hedef PlapDﬁn
. . . | emiBasla
PerformansGaostergeleri ?Etkls ngicDege
i(%) ri
PG-1.4.1 Destekleme
veYetistirme
Kurslari’'ndanyararlanan
ogrenci orani(%)
PG-1.4.3
20 giin 20
velizerioziirs
tizdevamsizli 15 10 9 3 7 6
kyapanogre
nci orani(%) m 20

EIETEEI renctceimsuse wiunse

e geve

isBirligiYapilacakB
irim(ler)

Okul Yénetimi, Ogretmen, Veli, MEM

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin niteliklerinin artirilmasi igin
ihtiyag analizleri yapilacak ve buna gore calismalar gergeklestirilecektir.

S-1.4.2: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar

Stratejiler yapilacaktir.

S-1.4.3: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayl bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme galismalari gergeklestirilecektir.

¢ Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi.

. . 30000 TL
Maliyet Tahmini

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda yiksek devamsizlik orani ve kapanan
kurs sayisinin artmasi,
Tespitler « ilkokullarda yetistirme programlarina katilimin diisiik olmasi,
« Ogrenme kayiplarini 8nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.




ihtiyaglar .

Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik

sisteminin gliclendirilmesi,

Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina

yonelik ihtiyag.

TurkiyeYuzyiliingasindamilli,manevivekiiltireldegerlerinidzimsemis;cagingerekle

Amagh rineuygunbilgi,
tutumvedavranislariledemokratikanlayisavemillisuurasahipsahsiyetliveliretkenogre
ncileryetistirmek.

beceri,

Hedef5.1 Okullardauygulananyerelveulusalprojelerdekisayiyiarttirmak.

AmacinilgiliOlduguPr

ogram/Alt OGRENMEKAZANIMLARI

ProgramAdi

AmaciniliskiliOlduguAlt | EE_-_
ProgramHedefi OgretimProgramlariveMateryaller

PlanDo

Performa Hedef nemiBa

. eEtki 2024 2025 2026 2027 202
nsGosterg . slangicD

. si(%) . 8
eleri egeri
PG- 0 7 10 11 12 15
5.1.10kullardaUy 20
gulananEtwinning
ProjesiSayisi
ProjeSayisi
P.G5.1.5 Yurt
DisiHareketliligiier 20
enEramusProjeSayis 1 1 2 2 2 3
[
SorumluBirim StratejiGelistirmeSubeMiidiirlugi

I§'B|-r||g|Yap||acak Okul Yénetimi, Brans Ogretmenleri, Veliler
Birim(ler)




S§-5.1..1 Okullardauygulananetwinningprojelerininkalitesiarttirilacaktir.

§-5.1.2

Okullardauygulanmaktaolantibitakprojelerininniteligindeveniceligindeartigsaglanaca
ktir.

S-5.1.3 Yurt disiprojelerinekatilandgretmensayisiarttirilacaktir.

Stratejiler

 Faaliyetlerdesirekliliginsaglanamamasi
¢ Yurt disiprojebasvurusayisininyetersizkalmasi
¢ Malikaynaklarinyetersizkalmasi

e Okullarinulusalprojelereyeterincevakitayiramamasi
70000

MaliyetTahmini

e Projelereyeterliilgilininolmamasi

Tespitler « Ogretmenlerin yurt disiprojelerhakkindailgiliolmasi

e ProjeEgitimlerininVerilmesi

_  QOgretmenlere yurt dsihareketliligihakkindabilgilerverilmesi
Ihtiyaglar - o S
e Tubitakprojeleriyleilgiliyeterlibilgininolmamasi

Tirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli
nitelikli persor
nelleegitimeerisimiveegitimdekaliteyiartiracak,etkinvehesapverebilenkurums
alyapiyigelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden
baslanarak mes-leki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyagla
dogrultusunda yeniden vyapilandiri-lacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statlsi gliclendirilecek, personel nitelikleriartirilacaktir.

Hedef7.1

AmacinilgiliOlduguProg
ram/Alt ProgramAdi KURUMSALKAPASITE

AmaciniliskiliOlduguAltPr
ogramHedefi

OgretmenveYoneticiler




PlanDon

Hedefe .
Performans . . emiBasla
.. . Etkisi( 9
Gostergeleri %) ngicDege
ri 2024 2025 2026 2027 2028
?.G,'“'l . 1 2 3 4 5 5
Ogretmenbasina diisen
. S 40
yillikhizmeticiegitimsiires
i(Saat)
PG-7.1.3 6 7 7 8 9 10
UzaktanEgitim
Kapisiaraciligiylaegitiml 30
erekatilan personel
orani(%)
SorumluBirim OgretmenYetistirmeveGelistirmeSube Miidiirliigii,insan Kaynaklari Yonetimi Sube Miidiirligii
isBirligiYapilacakBir Ogretmenler, il MEM

im(ler)

§-7.1.1 Giincellenecek olan“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu gercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
olusturula-cak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarida igeriklerin 6gretmenler ile paylasiimasi saglanacaktir.

S-
7.1.208retmenlerinmeslekdncesiegitimlerininbiitiinleyicibirparcasiolarakdgretmenlikmesle
gine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Millf Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-yeYuzyilivizyonudogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-
7.1.3PersonelniteliginiartirmakiginBakanlikgauzaktanegitimplatformlarininyanindaCumhur
baskanligiUzaktanEgitimKapisi(UEK)lUzerindenverilenegitimlerekatiliminarti-rilmasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde yapilan
calismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

Stratejiler

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin  mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemekizeretniversitelerleveSTK'lerleylzyiize,6rglinve/veyauzaktanegitimisbirliklerih
ayatagecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glince
ihti-yaglar temelinde bdlgenin, okulun ve &gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerekokullardauygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

. . . 20000
Maliyet Tahmini

TL

¢ Yoneticivedgretmenlerinmeslekigelisimegitimlerindeliniversitelerileyeterlidlizeydeis birligii
mkanisaglanamamasi

« Ogretmenveydneticilereverilenmeslekigelisimegitimlerininnitelikveniceliginin gelistirilm
eyeacikolmasi

Tespitler

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« (Ogretmenlerinmeslekigelisimihtiyagvednceliklerinibelirlemedeokullarinihtiyaclarininyeterli
diizeydedikkatealinmamasi

¢ Pedagojikformasyonegitimlerinin,6gretmenleriyeterlidiizeydemeslegehazirlayamamasi




 ihtiyac duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisimegitimlerininverilmesi

e Mesleki gelisimde, vyerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yen
yaklagimlarolaraktanimlananmeslekigelisimtopluluklari,okultemellimeslekigelisimvedgr
etmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirimasi ve &gretmenlerin bu
faaliyetlereerisilebilirligininartiriimasi

ihtiyaglar

[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Hedefler Maliyet
H1.1 3000 3000 4000 5000 5000 20000
Al
H1.2 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Al
H1.3 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Al
H1.4 4000 5000 6000 7000 8000 30000
A5
H5.1 10000 12000 13000 15000 20000 70000
A7
H7.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
TOPLAM 200000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli




STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI |
1 Hasan Beyazit Yildirim Okul Miudiirii Bagkan
2 Aynur YIGIT Okul Aile Birligi Bagkam Uye
3 Kadim AKGUL Ogretmen Uye
4 Meltem LACIN Ogretmen Uye
5 Kasim POLAT Ogretmen Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Emre SENGUN Okul Miidiir Yardimcist Bagkan
2 Ummii Siimeyya DEMIREL Ogretmen Uye
3 Mert Can ILI Ogretmen Uye
4 Birsen TASiNEN Ogretmen Uye
5 Sevda DIK Veli Uye







